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BIRINCI BOLUM
Baslangic Hiikiimleri

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Belgenin amaci; Universitemiz stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecek olay ve durumlar olarak tanimlanan risklerin tespiti,
bunlarin analiz edilerek olgiilmesi ve Onceliklendirilmesiyle degerlendirilmesi, risklere karsi
alinacak kontrol onlemlerinin ve bu dogrultudaki eylemlerin belirlenmesiyle kurumsal risk
yonetimi yaklagiminin ortaya konulmasidir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Belge; risk yonetimi igin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesini,
risklerin tespit ve degerlendirilmesi, yonetilmesi ile raporlama prosediirlerinin belirlenmesine
iliskin Universitemiz tiim birimlerinde uygulanacak risk strateji usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Belge, 5018 sayil: Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢
Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmimlar

MADDE 4- (1) Bu Belgede gegen;

a) Alt Birim: Idari ve akademik birimlerin altinda birim teskilat semalarinda yer alan
birimleri,

b) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK): Fakiilte, yitksekokul ve meslek yiiksekokullarinda
bolim baskanlarini, enstitiide anabilim dali baskanini, uygulama ve arastirma merkezlerinde
midiir yardimcisini, daire baskanliklar1 ve diger idari birimlerde birim yoneticisi tarafindan
gorevlendirilen personeli,

¢) Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,

¢) Birim Risk Calisma Grubu: Birim Risk Koordinatorii ile Alt Birim Risk
Koordinatorlerinden olusan ekibi,

d) Birim Risk Koordinatorii (BRK): Fakiiltelerde dekan yardimcisini, enstitii, yiiksekokul,
meslek yiiksekokullarinda miidiir yardimcisini, uygulama ve arastirma merkezlerinde miidiirt,
genel sekreter yardimcisini, daire baskanliklarinda sube miidiiriinii, hukuk miisavirliginde ve diger
idari birimlerde birim yoneticisi tarafindan gérevlendirilen personeli,

e) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde dekani; enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu,
uygulama ve arastirma merkezlerinde miidiirii; genel sekreteri, i¢ denetim birim y&neticisini, daire
baskanlarini, hukuk miisavirini, doner sermaye isletme miidiiriinii, genel sekreterlige baglh
birimlerin birim miidiirliiklerini; koordinatorliiklerde birim koordinatorlerini,

f) D1s Risk: Universite yonetimi kontrolii disinda gergeklesecek olaylar sonucunda olusan
riskleri,

g) Dogal Risk: Yonetilmeden veya herhangi bir kontrol 6nlemi alinmadan 6nceki risk
seviyesini,

g) Etki: Olay ve durumlarin meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve faaliyetleri
tizerinde yaratacagl sonucu,

h) I¢ Risk: Stratejik riskler, birim riskleri ve faaliyet riskleri olarak ii¢ diizeyde gergeklesen
ve Universite yonetimi tarafindan dogrudan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya gikan
riskleri,

1) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK): Ust Yénetici tarafindan
gorevlendirilen i¢ kontrolden sorumlu rektor yardimcist baskanliginda birim yoneticilerinden
(harcama yetkilisi) olusan kurulu,

i) Idare Risk Koordinatorii (IRK): Ust yonetici tarafindan gérevlendirilen i¢ kontrolden
sorumlu rektor yardimcisini,

j) Izleme: 1) Mevcut risklerdeki degisikliklerin ve varsa yeni risklerin ve risklere dair
kanitlarin yeterlilik durumunun, risklere karst uygulanan kontrol faaliyetlerinin sonuglarmin
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yeterli olup olmadiginin yeni kontrol faaliyetlerinin gerekliliginin dahil olacak sekilde risklerin
sorumlular1 tarafindan degerlendirilmesini,

2) Risk yonetim siirecinin risklerin basarili sekilde yonetilmesi ve risklere verilen
cevaplarin etkin sekilde uygulanmasima dair IKIYK tarafindan yapilan diizenli gézlemleme ve
degerlendirmeyi,

k) Kalint1 Risk: Riske dair alinan kontrol 6nlemlerinden sonra arta kalan risk seviyesini,

I) Kontrol Faaliyeti: Universitemizin risk istah1 smrlari icinde yonetilmesi igin
gerceklesmesine karsi halihazirda uygulanan risklerin onleyici, diizeltici, yonlendirici ve tespit
edici faaliyetleri,

m) Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii): Universite/Birim/Alt Birim bazinda
tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesinde raporlanmasinda kullanilan risk yonetim
siirecinde tespit edilmis olan biitiin risklerin ve risklere ait detayli bilgilerin tablo ve
aciklamalariyla kaydedildigi listeyi,

n) Olasilik: Bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu,

0) Raporlama: izleme ile elde edilen verilerin risk yonetiminde karar almaya esas teskil
edecek sekilde yalin, ilgili ve degerlendirme kanitlarini igerecek sekilde bu belge ekindeki ekler
kullanilarak sorumlularca bir iist merciye periyodik olarak hazirlanan risklerin ve risk yonetim
stirecinin diizenli gézden gecirildigi yazili belgeyi,

6) Risk: Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini olumsuz olarak
etkileyecek, etki ve olasilig1 dlciilebilen her tiirlii eylem, durum ve olayz,

p) Risk Analizi: Universitenin akademik ve idari tiim faaliyetlerine iligkin olarak; risklerin
ve riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin olumsuz etkilerini ve
bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

r) Risk Eylem Plani: Riskin etki ve olasiligin1 diisiirmeye yonelik olarak; ek bir kontrol
faaliyeti olusturulmasi gerektigine veya mevcut kontrollerin yeterli olmadigia ve risk istahi
dogrultusunda kalint1 riskin kabul edilemez olduguna karar verildiginde, belirli bir tarihe kadar
uygulamaya alinmasi planlanan kontrol yontemlerini,

s) Risk Istah1: Universitenin amag ve hedeflerini yerine getirirken kabul etmeye (tolere
etmeye/maruz kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

s) Risk Yonetim Siireci: Idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasabilmesi acisindan makul
giivence saglamaya yonelik yonetsel siire¢ olup dogru riski dogru maliyetle iistlenebilmek i¢in
sistematik bir sekilde risklerin belirlenmesi, risk tiirlerinin tespit edilmesi, risklerin
degerlendirilmesi, risklerin kontrolii, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerini,

t) Universite (Idare): Bolu Abant Izzet Baysal Universitesini,

u) Ust Yoénetici: Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Rektoriinii,

ifade eder.

Risk yonetimine iliskin ilke ve prensipler

MADDE 5- (1) Universitenin risk yonetimine iliskin tanimlanan faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde, izlenmesinde ve raporlanmasinda yonetici ve ¢alisanlarimizin bagl kalacagi ilke
ve prensipler:

a) Universitemizde belirlenen ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesini ve hizmet
sunumunu engelleyebilecek ya da mevcut hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin
giivenini  sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yiuriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay ve durum risk kapsaminda
degerlendirilir.

b) Riskler; stratejik amag ve hedefler ile birim amag ve hedefleri, faaliyetler diizeylerinde
hiyerarsik olarak ayri ayr1 analiz edilerek tiim birimlerde miimkiin oldugunca fazla paydas
katilimiyla tespit edilir. Riskler dis ve i¢ risk olarak gruplandirilir.

c) Tespit edilen risklerin gerceklesmesi halinde bagh oldugu faaliyete veya hedefe etkileri
ve gergeklesme olasiligr ‘Ek 2- Risk Oylama Formu, Ek 3- Risk Etki Degerlendirme Skalasi, Ek
4- Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi’ kullanilarak katilimci yaklagimla tespit edilir. Risk
Oylama Formuna rakamsal olarak etki, olasilik ve risk puanlar1 kaydedilir.
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¢) Hedeflerin gerceklesmesine yonelik riskler, sebepleri, etki, olasilik ve risk puanlari, bu
risklere kars1 mevcut ve verilmesi gereken cevaplar (6nleyici, diizeltici, yonlendirici ve tespit edici
kontrol faaliyetleri detaylari) idare/birim/alt birim bazinda ‘Ek 6- Risk Kayit Formu’na iglenir. Bu
formlarda riskin yonetilmesi ve izlenmesinden sorumlu kisi; risk sahibi olarak, verilmesi
ongoriilen cevaplarin (kontrollerin) baglangi¢ tarihleri de bulunur.

d) Universitemiz Risk Kayit Formu hazirlanirken stratejik planda belirtilen riskler ve
kontrol faaliyetleri (hedef kartlarindaki stratejiler) de kullanilir. Birim diizeyindeki risklerde
Universitenin hedefinin birimde gerceklesmesine kars1 ve birimdeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine
kars1 riskler dikkate alinir.

e) Bu belgede belirlenmis olan risk istah1 sinirlari i¢erisinde kalinmasi sartiyla, birimler/alt
birimler tarafindan farkli istah diizeylerinin belirlenmesi miimkiindiir.

f) Birimlerde risk puanlarinin mevcut ve uygulanacak ek kontrollerle durumu, riskin sahibi
ve agiklama kisminda; kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dongoriileri detaylarini
igerecek sekilde alt birimce Risk Kayit Formlarinda tespit edilen riskler bir araya getirilerek Ek 7-
Birim Konsolide Risk Raporu Formu doldurulur ve bir iist yonetim kademesine EK 6- Risk Kayit
Formu ile raporlanir.

g) Risk yonetiminde yer alan yapilar ve sorumluluklari: Calisanlar dahil olduklari
faaliyetlerin diizeyindeki risklerin tespiti, cevap verilmesi, gézden gegirilmesi ve risk
kontrollerinin etkinligini de igerecek sekilde ARK’ye raporlanmasindan; ARK alt birim ve faaliyet
diizeyindeki risklerin tespiti, cevap verilmesi, gozden gegirilmesi ve risk kontrollerinin etkinligini
de icerecek sekilde BRK’ye raporlanmasindan sorumludur. BRK’ler birim diizeyindeki risklerin
tespiti, faaliyetlerle eslestirilmesi, birim risk kayit olusturulmasi ve risklerin ydnetimine dair
kamtlarla birlikte IRK’ye raporlanmasidan, IKIYK’nin dogal iiyesi olan IRK’de BRK’lerden
gelen raporlardan yola ¢ikarak Universite Konsolide Risk Raporunun hazirlanmasindan
sorumludur. Risklerin ydnetim siireclerinin Universitede tutarli, ortak ve etkili sekilde yiiriitiilmesi
ve raporlanmasindan IYIYK sorumludur. Dikey raporlama ag1 bu sekilde kurgulanmis olup ayni
kademede yer alan kisi ve boliimler arasinda gerekli olan bilgi akisiyla da yatay raporlama
saglanmalidir.

g) Risk yonetimi, kisi ve pozisyon ayrimi olmaksizin Universitede gorevli herkesin
sorumlulugundadir. Risk y&netim siireci katilimei bir anlayisla Universitenin her kademedeki
yonetici ve personeliyle birlikte tasarlanir ve uygulanir. Kurum risklerinin yonetiminde basarinin
takim ¢aligmasi ile miimkiin olacagi kabul edilmistir.

h) Universitede gorevli herkes; yonettikleri veya yiiriittiikleri faaliyet ile ilgili risklerin
belirlenmesinde, bu risklerin gerceklesmelerinin izlenmesinde, risklerle ilgili raporlamalarinda
acik, diiriist ve objektif olmakla ytikiimludiir.

1) Universitede gorevli herkes; kurumsal risk ydnetim faaliyetleri kapsaminda tespit
edilmis risklere kars1 belirlenen tepki stratejisi dogrultusunda olusturulacak risk eylem planlarinin
veya kontrol faaliyetlerinin, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin tabi oldugu mevzuata aykir:
islem veya uygulamalar1 igermemesine dikkat ve 6zen gostermekle yiikiimliidiir.

1) Tiim birimler, stratejik planlama, programlama ve biitceleme siiregleri, is planlama ve
operasyonlarin yOnetimi gibi siireglerin karar verme asamalarina destek saglamak tizere risk
yOnetimi silirecinin kullanilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmakla yiikiimliidiir.

IKINCI BOLUM
Risk Yonetiminde Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Risk Yonetim Siirecindeki yapilar

MADDE 6- (1) Iyi bir risk yonetimi i¢in Universitemizdeki risk yonetimindeki gorev,
yetki ve sorumluluklarin genel semasi asagida Sekil 1°de verilmektedir.
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Sekil 1. Universitemiz Risk Yonetiminde Gorev ve Sorumluluklar Genel Semasi

ic Kontrol izZleme ve
Yonlendirme Kurulu

idare Risk Koordinatorii

Sekil 1 Aciklama: Universitemiz Risk yonetimindeki gérev alan yapilarin iliskisi ve dikey raporlama ag1 bu sekilde kurgulanmas
olup ayni kademede yer alan kisi ve boliimler arasinda gerekli olan bilgi akisiyla da yatay raporlama saglanabilir. ARK alt birim
ve faaliyet diizeyindeki risklerin tespiti, cevap verilmesi, gozden gegirilmesi ve risk kontrollerinin etkinligini de icerecek sekilde
BRK’ya raporlanmasindan sorumludur. BRK 'ler birim diizeyindeki risklerin tespiti, faaliyetlerle eslestivilmesi, birim risk kayit
olusturulmasi ve risklerin yonetimine dair kamtlarla birlikte IRK ’ye raporlanmasindan, IRK de BRK 'lerden gelen raporlardan
yola ¢ikarak Konsolide Risk Raporunun hazirlanmasindan sorumludur. Risklerin yonetim siireclerinin Universitede tutarh, ortak
ve etkili sekilde yiiriitiilmesi ve raporlanmasimdan IYIYK sorumludur.

(2) Risklerin stratejik, birim ve faaliyet diizeylerinde hangi diizeydeki kararlara gore hangi
sorumlularca yonetilecegine dair hiyerarsi de Sekil 2’de verilmektedir. Risk yonetiminde giiclii
bir yapi i¢in her diizeydeki gorev ve sorumluluklarin uygun, tecriibeli, yetkin ve yetkilendirilmis
kisilere verilmesi gerekmektedir.
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Sekil 2. Universitemiz Riskleri Hiyerarsik (Stratejik, Birim ve Faaliyet diizeylerinde) Semasi
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Sekil 2 Actklama: Alt birim diizeyindeki operasyonel ve faaliyet risklerin tespiti, idare ve birim diizeyindeki hedeflerle uygun
sekilde risk kontrollerinin faaliyet diizeyinde saglanmasindan Alt Birim Yoneticileri; idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi
agisindan birime diisen gerceklestirme ve birim fonksiyonlarina yonelik ek hedeflerin risklerinin tespit ve kontrollerinden, alt ve

iist diizey risklerinin aym hedef icin koordinasyonundan Birim Yoneticileri; risklerin yonetim siireclerinin Universitede tutarl,

ortak ve etkili sekilde yiiriitiilmesi ve raporlanmasimdan IYIYK sorumludur.

(3) Risk Yonetimi Siirecindeki asamalarin (tespit, degerlendirme, cevap ve raporlama)
Ozeti Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Risk Yonetimi Siireci Ozet Tablosu

Belirlenecek Unsurlar

Risk Tespiti Siirecinde Sorulabilecek sorular;

o Risklerin Seviyesi: Stratejik hedefler?
Ana hedefler, Kilit Faaliyetler?

e Risklerin gruplanmasi; i¢/Dis Risk?

o Riskleri Tespit icin Kullanilabilecek
Kaynaklar; PESTLE, SWOT, Paydas
Analiz ve Anket Sonuglarindan elde
edilen veriler, ...

Hedeflere ulagma yolunda neler yanlis gidebilir?

Kritik sireglerimiz nelerdir?

Faaliyetlerimiz Gizerindeki etkileri

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
Risk kategorilerimiz nelerdir?

Hangi varliklarimiz kritik Gneme sahiptir?

En fazla harcama yaptigimiz alanlar?

Kaynak kisitlari nelerdir?

Usulstzltk ve yolsuzluk alanlari neler olabilir?

Hangi faaliyet ya da siiregler daha karmasiktir?

Ek 2. Risk Oylama Formu, Ek 6. Risk Kayit Formu, Ek 7. Birim Konsolide Risk Raporu

4

Risklerin Degerlendirilmesi

Olgiilmesi

Onceliklendirilmesi Kaydedilmesi

Olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasi
(Dogal ve Kalinti Risk esas alinarak
yapilmalidir) Ek 3. Risk Etki
Degerlendirme Skalasi, Ek 4. Risk
Olasilik Degerlendirme Skalasi

Olgme ile gikan Risk puanina gore Her bir riskin numaralandirilarak yetkili

siralanmasi (hangi risklere 6nce cevap kisiler tarafindan onaylanmasi
belirlenmis formlar araciligiyla kayit
altina alinmasi; Ek 6. Risk Kayit Formu,
Ek 7. Birim Konsolide Risk Raporu, Ek 9.
Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk

Katagu)

verileceginin belirlenmesi) Ek 5. Risk Puan
Matrisi

Risklere Cevap verilmesi

Sorulmasi gereken Sorular

Risklere Cevap Yontemlerinin

belirlenmesi b) Risk Kontrol Yontemlerine gére

siniflandirma

Riski kabul edersem ne olur?
Hangi risklerin kontrol edilmesi gerekir?

ii. Onleyici Kontrol

a) Kabul etmek iii. Tespit edici Kontrol

iv. Duzeltici Kontrol
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Faaliyeti maliyet-etkinlik analizi
cercevesinde daha iyi yapabilecek bir
idare/isletme/kurulus var mi?

Riskten kaginmak adina faaliyeti baska
bir doneme ertelemek veya alternatif
bir faaliyetle ikame etmenin hedeflerim
Uzerindeki etkisi nedir?

Firsatin biiyGkIGga riski almaya deger

b) Riski Kontrol Etmek 5>
c) Riski Devretmek

d) Riskten Kaginmak (faaliyete
son vermek)

Kontrol Faaliyetlerinin uygulanmasi

Egitim

El Kitaplari, brostrler

Gorev tanimi ve gorev dagilim gizelgeleri
Bilginin belgelendirmesi, arsivienmesi ve
depolanmasi

Kayit gtivenligi

Varlik ve bilgiye erisim kontrolleri
On mali kontrol

Gorevler ayriligi

mi? Cift imza yontemi

Karar alma ve onaylama

Bilgi teknolojilerine iliskin kontrol faaliyetleri
Dénemsel envanter ve sayimlar

Veri mutabakati

Gozetim prosedrleri

Muhasebe islemleriyle ilgili prosediirler

Yolsuzluk ile miicadele prosediirleri

o s sirekliligi planlari
Ornek detay icin Kamu i¢ Kontrol Rehberi KF
EK 1: Ornek Kontrol Faaliyetleri Listesine

bakiniz.

Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Raporlama

ilgili rapor formlarinin kullanilarak alt birimlerden st birime (ARK-BRK-IiRK) dikey ve
periyodik raporlamalar ve iKiYK tarafindan Risk y&netim siirecinin yeterli giivence
(risklere verilen cevaplarin etkili bir bigimde uygulandigina veya izlendigine dair
makul giivence) verip vermedigi ifade eden raporlama su ekler kullanilarak yapilir:
Ek 6. Risk Kayit Formu, Ek 7. Birim Konsolide Risk Raporu, Ek 9. Kurum Konsolide Risk
Tablosu (Risk Kiitiigii), Ek 10. Risk izleme Tablosu

Izleme (Gozden Gegirme)
Risklerin hala var olup olmadigi, yeni

risklerin ortaya ¢ikip gikmadigl, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi
degerlendirilir. Degisen politika ve
raporlar, risk profil degisikligi gézden
gegirilir.

Risk degerlendirmeye puani yiuksek
olandan baglanir.

Ust Yonetici

MADDE 7- (1) Ust Yéneticinin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagimi gosteren Risk Strateji
Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

b) Bu belge kapsaminda gerekli yapilar1 [I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
(IKIYK) gibi] olusturarak gérev ve sorumluluklari agik¢a belirler.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatdriine
(IRK) gerekli destegi saglar.

¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimce1lig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

d) IKIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve &neriler dogrultusunda
gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

e) Idaresinde risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin IKIYK’den ve I¢ Denetim
Biriminden giivence alir.

f) Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

0) izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

g) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davranislar sergiler.

h) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK)

MADDE 8- (1) i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Ust Y&neticinin onayina sunar.

b) Idarenin risk yénetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

€) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan IRK’ye bildirir.
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¢) Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari IRK ye bildirerek
ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

d) Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.

e) Risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek [EK 9- Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii)] her yil Ust Yoneticiye
raporlar. (Ek 10- Risk Izleme Tablosu).

) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama 6rneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

Idare Risk Koordinatérii (IRK)

MADDE 9- (1) Idare Risk Koordinatériiniin gorevleri sunlardir:

a) Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya gagirir.

b) Her bir BRK tarafindan raporlanan (Ek 6- Risk Kayit Formu ve EK 7-Birim Konsolide
Risk Raporu) birim risklerinden yola ¢ikarak Konsolide Risk Raporunu [Ek 9- Kurum Konsolide
Risk Tablosu (Risk Kiitiigii)] hazirlar; bu raporu belirlenen donemlerde IKIYK ve Ust Yoneticiye
sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de
raporlar.

¢) Diger idarelerin IRK’leri ile ortak risk alanlarmna iliskin konularmn goriisiilmesi ve
bunlarin Universite igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

¢) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarimi belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde IKIYK ye raporlar.

d) IKIYK nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK lere geri bildirim saglar ve
idarenin risk yonetim siire¢lerinin tutarli olmasi1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

MADDE 10- (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gérevleri sunlardir:

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile
eslestirir ve tiim onemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlart idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gbzden gegirir ve birim yoneticisinin de onayini alarak IRK’ye raporlar.

¢) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) alt birim diizeyinde ‘Ek 6- Risk Kayit Formu
ve Ek 7- Birim Konsolide Risk Raporu’ ile raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun goriisiinii
alarak IRK’ye birim diizeyinde (EK 6- Risk Kayit Formu ve Ek 7- Birim Konsolide Risk Raporu)
raporlar.

¢) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 IRK ye sunar.

d) IRK ve IKIYK nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK ’lere geri
bildirim saglar.

e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)

MADDE 11- (1) Alt Birim Risk Koordinatdriiniin gorevleri sunlardir:

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi gérevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

b) Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini BRK nin
belirledigi periyotlarla BRK’ye alt birim diizeyinde ‘Ek 6- Risk Kayit Formu ve EK 7- Birim
Konsolide Risk Raporu’ ile raporlar.

¢) IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikiimliidiir.

Calisanlar

MADDE 12- (1) Calisanlarin gorevleri sunlardir:
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a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunur. Calisanlar, riskleri tespit
etmek ve ilgili risk koordinatdriine iletmek konusunda tereddiit yasamamalidir.

b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari
cergevesinde yonetir.

¢) Calisanlar ARK’ye faaliyet diizeyindeki riskleri ve risk kontrol onerilerini EK 6- Risk
Kayit Formu ile raporlar.

¢) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda ARK’ye; ARK
bulunmadig1 durumlarda BRK’ye gerekli kanitlar1 saglar.

I¢ Denetim Birimi

MADDE 13- (1) i¢c Denetim Birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin
gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak iist yoOneticiye
mevzuatlar1 gergevesinde gerekli raporlamalar1 yapar. Idareler risk yonetim siirecinin kurulmasi
ve gelistirilmesinde, i¢ denetim birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi danigmanlik
hizmetlerinden yararlanabilirler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

MADDE 14- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Idarede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde IKIYK ’ye raporlar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak {izere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur

¢) Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢calismalar yapar.

d) IKIYK nin ve IRK ’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

UCUNCU BOLUM
Risklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi

Risklerin tespiti

MADDE 15- (1) Risk Yonetimi Siirecinin ilk asamast olan risk belirleme siirecinin temel
amaci, Universitenin amac ve hedeflerine ulasmasina engel olacak ve idari performansi diisiirecek
her tiirli olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi olusturulmasi, gruplanmasi ve
giincellenmesidir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlar1 ve sonuglari, yaklasmakta olan
tehlikeleri ve halihazirda var olan tehditleri de kapsamaktadir. Universitenin, risklerin
belirlenmesi siirecinde su hususlara dikkat edilir:

a) Riskleri tanimlarken; stratejik plan ana hedefleri, kilit faaliyetler, paydaslarin analizi
g6z onilinde bulundurulur.

b) Risklerin tespiti; idare (stratejik), birim (program/proje) ve alt birim (faaliyet
Joperasyonel) diizeyinde yapilir. Genel kural olarak, Universiteyi etkileyebilecek stratejik riskler,
stratejik plan hazirlama asamasinda tespit edilir. Stratejik amag ve hedefler ¢ergevesinde birim ve
alt birimler de y1llik hedeflerini belirleyerek bunlara iligkin riskleri tespit ederler. Birim ve faaliyet
diizeyindeki riskler belirlenirken stratejik riskler goz oniinde bulundurulur. Ancak, birim ve
faaliyet riskleri tespit edilirken, stratejik diizey ile sinirli kalmayip genis kapsamli diisiinmek
gereklidir.

) Tespit edilen riskler hedefler ile iligskilendirilmelidir. Ancak, bazi risklerin dogrudan
degil dolayli olarak hedefleri etkileyebileceginin gdz dniinde bulundurulmas: gerekir. Ornegin
kurumsal itibarin zedelenmesi, gerceklestirilen faaliyet sonucunda dogrudan paydas olarak
belirlenmemis gruplarin olumsuz etkilenmesi gibi.
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¢) Tespit edilen riskler i¢ risk mi yoksa dis risk mi oldugu degerlendirilerek
gruplandirilmalidir.

d) Risklerin belirlenmesine yardimci olabilecek farkli kaynaklardan yararlanilir. Bu
kaynaklara Ornek olarak; PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi, veri analizleri, senaryo
analizleri, kontrol listeleri, anketler, soru ¢izelgeleri, beyin firtinasi, tartismali toplantilar,
kurumun sahip oldugu tecriibeler, akis semalar1, denetim raporlari, risk kiitiikleri/konsolide risk
raporlari, stratejik planlar, eylemsel planlar, idari ve akademik personelin geribildirimleri
verilebilir.

e) Tespit edilen risk kadar, riskle ilgili kanitlarin var olup olmadigi g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Riskler ve risk tiirii tespit siireci eksiksiz olarak belgelendirilir ve siirecte
degisiklik oldugunda belgeler giincel hale getirilir.

) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yan1 sira
yeni ortaya ¢ikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.

0) Risk belirleme siirecinin ne derece yararl ve etkili oldugu degerlendirilir, degerlendirme
asamasinda geribildirimlerden yararlanilir.

g) Risklerin tespit edilmesi siirecine, Universitenin biinyesinde bulunan bilgili ve tecriibeli
akademik ve idari personel dahil edilir, dahil edilen personelin gerektiginde risk yonetimi ile ilgili
egitim almalar1 saglanir.

h) Risk belirlenme siirecinde risklerin tespiti i¢in agagidaki temel sorulardan faydalanilir:

e Ana hedefler nelerdir? e Paydaglarimizin faaliyetlerimiz

o Kilit faaliyetler nelerdir? lizerindeki etkileri veya faaliyetlerimizin

e Risk ne olabilir? paydaslar tizerindeki etkileri neler

e Nerede olabilir? olabilir?

e Ne zaman olabilir? o Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

e Neden/nicin olabilir? o Hangi varhiklarimiz  kritik  Oneme

e Nasil olabilir? Sahlptlr? o _

e Etkisi nedir? e Faaliyetlerimiz hangi durum ya da

e Sorumlusu kimdir? olaylar karsisinda aksayabilir?

e Risk kategorilerimiz nelerdir? o En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

e Hedeflere ulasma yolunda neler yanhg En fazla harcama yaptugumiz alanlar
gidebilir? hangileridir?

o Kritik siireclerimiz nelerdir? * Hangi faaliyet ya da siregler daha

karmasiktir?

e Paydaslarimiz kimlerdir? o .
o Yasal gereklilikler nelerdir?

o Kaynak kisitlari nelerdir?

1) Risk yonetiminde risk tanimlama, risk oylama ve risk kayit formlari ile birim konsolide
risk raporuna bagvurulur. Bu siirecte kullanilan formlar asagida kisaca agiklanmastir:

1) Risk Oylama Formu: Risklerin tespit edilmesi i¢in birimler tarafindan amag, hedef ve
faaliyet alanlarinin gosterilmesi ve riskin tanimlanmasi ve risk puaninin bulunmasi i¢in kullanilir
(Ek 2- Risk Oylama Formu).

2) Risk Kayit Formu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina
alinarak durumunun raporlanmasi i¢in kullanilir (Ek 6- Risk Kayit Formu).

3) Konsolide Risk Raporu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin bir {ist
yonetim kademesine raporlanmasinda kullanilir (EK 7- Birim Konsolide Risk Raporu).

Risk tiiriiniin tespit edilmesi

MADDE 16- (1) Riskler, i¢ ve dis riskler olmak iizere iki baslikta degerlendirilir. i¢ riskler
Universite tarafindan dogrudan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikarken, dis riskler
Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya cikan risklerdir. I¢ ve dis
riskler dokuz ayr1 kategoriye ayrilmigtir:

a) Ic riskler: Stratejik yonetim, itibar ve sayginlik, yénetim ve insan faktorii, teknik
faktorler ve operasyonel faktorler.
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b) Dis riskler: Iktisadi, yasal, cevresel ve politik faktorler.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 17- (1) Risk degerlendirme, tespit edilen her riskin analiz edilerek 6l¢iildiigii,
etki ve olasilik agisindan Ol¢eklendirilerek dneminin belirlendigi bir siiregtir. Riskin meydana
gelme olasiliginda veya meydana gelmesi halinde Universitenin stratejik amag, hedef ve
faaliyetleri lizerindeki etkisi nitel ve nicel olarak derecelendirilir ve degerlendirilir.

(2) Universitenin risk istah1 kapsaminda belirlenen kistaslar kullanilarak 8lgeklendirilen
Risk Etki Degerlendirme (Ek 3- Risk Etki Degerlendirme Skalasi) ve Risk Olasilik Skalalar1 (Ek
4- Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi) ile risklerin olasilik ve etki degerleri belirlenmektedir.
Boylelikle risklerin gerceklesme olasiligina karsi nasil bir cevap verileceginin seg¢ilmesine
yardimei olur. Risk degerlendirmeye baslarken hedefler, risklere karst mevcut uygulanan kontrol
yontemleri géz onilinde bulundurulmalidir.

a) Risk Olasiligi: Riskin belirli bir takvim periyodu i¢inde meydana gelme ihtimalini ifade
eder ve 1 ile 5 arasinda puanlandirilir. Olasilik igin 1 rakami bir riskin gergeklesme olasiliginin
hemen hemen olmadig1; 5 rakama riskin ger¢eklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

b) Risk Etkisi: Riskin meydana gelmesi durumunda Universitenin stratejik amag, hedef ve
faaliyetleri lizerinde yaratacagi etkisinin degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 5 arasinda
derecelendirilir Etki agisindan ise 1 rakami riskin ger¢eklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az
o6nemi oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok énemli oldugu anlamina gelir.

c) Risk Seviyesi: Belirlenen risklerin ger¢ceklesme olasilik degeri ile etki degerinin ¢arpimi
sonucunda her bir riskin 6nemlilik seviyesine iligkin ‘1 ile 25’ arasinda bir risk puan degeri elde
edilir. Riskler, belirlenen risk seviyesine gore en yiiksek seviyeden baglamak iizere
onceliklendirilir. Risklerin onceliklendirilmesinde kilit riskler ayr1 bir boéliimde gosterilir. Elde
edilen degerler riskin seviyesini daha rahat gérmek icin risk haritalarinda gosterilir (Ek 5- Risk
Puan Matrisi).

Risklerin matrisi

MADDE 18- (1) Risk degerlendirme siirecinde 17 nci maddede belirtildigi sekilde olasilik,
etki degerlerinin ve sonrasinda risk seviye puanlar1 hesaplandiktan sonra bu iki degiskenin
puanlarinin birlikte gosterildigi tablolara risk haritasi ya da risk matrisi isimleri verilmektedir (EK
5- Risk Puan Matrisi). Risklerin énem derecesinin daha kolay anlatilmasi i¢in risk puanlari,
renklerle de gosterilir. Kirmizi renkli gosterilen riskler, Universitenin kabul edemeyecegi noktada
olanlar ve hayati 6neme sahip olan risklerdir. Bu riskler i¢in en kisa siirede gerekli aksiyonlar
alinmalidir. Sar1 renkli olarak gosterilen riskler orta vadede aksiyon alinarak gerekli kontrollerin
konulmasi1 gereken risklerdir. Bu riskler genel olarak orta seviyede bir tehdit olusturur. Aksiyon
alinmaz ise tehdittin boyutu yiikselebilir. Yesil boyali alanlarda gosterilen riskler ise etki ve
olasiligi ¢ok diisiik olan risklerdir. Bu riskler yonetim karari ile kabul edilebilir bir alanda
degerlendirilebilir, aksiyon alinmasina gerek goriilmeyebilir veya uzun vadede aksiyona alinabilir.
Oncelik seviyesi en diisiik olan risk grubu bu risklerdir. Risklere cevap verirken kabul edilecek
risk seviyesi Universitemizin hedefler bazinda belirledigi risk istah1 tablosundan (Ek 8- Risk Istah
Tablosu) se¢ilmelidir.

DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri

Riske cevap verme

MADDE 19- (1) Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini
azaltarak ongoriilen hedefe en etkin bir sekilde ulasmaktir. Risklere cevap verilmesi, Universite
yonetiminin risk istahi cercevesinde tespit ettigi risklere verilecek cevabin ne olacaginin
saptanmasi, muhtemel tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikabilecek firsatlarin
degerlendirilmesidir.

BAIBU Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Belgesi (Temmuz 2023) - Sayfa 12



(2) Hedeflere iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir cevap verilmeden 6nceki
seviyesi olan dogal risk, riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldig1 6nlemlerden sonra
arta kalan risk ise kalint1 risk olarak nitelendirilmekte olup risk kontrol faaliyetlerinin kabul
edilebilmesi icin kalint1 risk, risk istah1 sinirlari i¢inde kalmalidir. Risk istah1; Universitemizin
amaglart dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz kalmaya/6nlem almamaya) hazir
oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istah1 diizeyinin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini
ve O6nlem alinmasi gerektigini ifade eder (Sekil 3. Dogal Risk, Risk Istah1 ve Kalti Riskin
degerlendirilmesi 6rnegi). Bu durumda stratejik hedefler ve faaliyetler icin mevcut risk puani
belirlendikten sonra, Universitenin risk istah tablosundaki risk degeriyle ortiisiip drtiismedigine
bakilmali, 6rtiisme varsa; mevcut risk kontrol eylemlerinin yeterli oldugu kabul edilerek izleme
yapilmali, yoksa; Ortlismeyi saglayacak yeni cevaplarla kalinti riskin seviyesinin risk istah
seviyesiyle oOrtlismesi saglanmalidir.

Sekil 3. Dogal Risk, Risk Istam ve Kalnti Riskin degerlendirilmesi 6rnegi

Cok Yiksek
Riskli Alan

Yiiksek
Riskli Alan

Riskli Alan

Dugtik
Riskli Alan

Dodal Risk Kalinti Risk Risk istahi

Sekil A¢tklamast;

1 ve 5. siitunlarda riske verilen cevap ile dogal risk azaltilmis ve boylece, kalinti risk, risk istahi ile aymi diizeye indirilmistir.
Idarenin risk istaht ile kalinty riskin kesistigi bu noktalar risk yonetimi agisindan ideal durumlardir.

2, 3 ve 4. siitunlarda; riske verilen cevap riski azaltmistir. Ancak, kalint risk hala risk istahindan (kabul edilebilir diizeyden)
daha yiiksektir. Bu durum, riske verilen cevabin etkinliginin ve yeterliliginin sorgulanmasi ve daha uygun cevabin verilmesi
gerektigi anlamina gelmektedir.

6. siitunda; dogal risk, risk istahina esit oldugu icin risk kabul edilir. Ancak bu riskleri, degisiklik ihtimali olmasi nedeniyle
diger riskler gibi izlemek gerekir.

7. stitunda; riske verilen cevap kalinti viski, risk istahimin altina indirmistiv. Bu durum, uygun cevabin verilmedigini,
dolayisiyla kaynaklarin etkin kullanilmadigini géstermektedir. Bu durumda, kalinti riski risk istahina esitleyecek uygun
cevabi belirlemek gereklidir.

Kalint1 riskin risk istahindan daha yiiksek oldugu durumlarda riske verilen cevabin etkinligi ve
yeterliliginin sorgulanmasi ve daha uygun cevabin verilmesi gerekmektedir. Kalint1 risk, risk
istah1 altinda kaliyorsa riske uygun cevabin verilmedigini, dolayisiyla kaynaklarin etkin
kullanilmadigini anlamina gelmekte olup bu durumda kalint1 riski risk istahina esitleyecek uygun
yeni cevabi belirlemek gereklidir (Ek 8- Risk Istah1 Tablosu).
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(3) Risklere cevap verme yontemi belirlenmeden 6nce fayda-maliyet analizi yapilmali,
alinacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kacinmak) saglanacak faydanin, alinacak
onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi durumunda risk cevabi kabul
edilmelidir. Universitenin risklere cevap vermede kullandig1 yontemler:

a) Riski kabul etmek: Risk sonuglarinin iistlenilmesinin daha uygun goriildigii ve riski
azaltmak icin bir eylem yapilmamasina karar verildigi cevap yontemidir. Su durumlarda riskler
kabul edilir:

- Dogal risk, risk istah1 iginde ise.

- Risk kontrol maliyetinin saglanacak faydadan fazla oldugu durumlarda (bu durumda
maliyeti ve bedeli olarak bilingli bir sekilde kabul etmek ve riskin etkisinin diisiik diizeyde
kalmasini saglamak amaciyla riski periyodik olarak izlemek uygundur).

- Universitenin kontrolii disinda olup faaliyetlerin sonlandirilmadan ortadan kalkmayacak
ancak sonlandirmanin miimkiin olmadigi durumlarda.

b) Riski kontrol etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi igin kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Diger se¢eneklerin mevcut olmadigi ya da
yiiksek maliyet tagidig1 durumlarda, riskin gergeklesmesini 6nlemek veya etkilerini asgari diizeye
indirmek i¢in uygun kontroller bulunmali ve uygulanmalidir. Bu yontem detayr 20 nci maddede
ve basliklar1 agagida yer alan kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir:

1) Yonlendirici kontroller

2) Onleyici kontroller

3) Tespit edici kontroller

4) Diizeltici kontroller

¢) Riski devretmek: Daha ¢ok Universitemizin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya
fayda-maliyet acisindan idare tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri
yikksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagr olan bagka bir
idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Paydaslar, tedarikgiler veya
tiglincii taraflarla yapilacak ihale ve sozlesmeler araciligiyla, riskin veya riske maruz kalmaya
neden olan faaliyetlerin bir kismmin devredilmesi ve geriye kalan kalint1 riskin {istlenilmesine
ornek olarak altyap1 yonetimi ve/veya yemek hizmetlerinin dis kaynaklardan temin edilmesidir.
Boylelikle tedarikei, bilgi teknolojisi altyapisi ve/veya yemek hizmetlerinin yonetilmesiyle
baglantili riskleri, hizmet verdigi asil kurumdan daha kalifiye ve uzman olmasi, faaliyet alani
kapsaminda daha yetkin personele erisim imkanina sahip olmasi sayesinde azaltir. Ancak, risk
devredilse bile, sorumlulugun devredilemeyecegi, risk gerceklestigi takdirde bundan
Universitenin de zarar gdrecek gorebilecegi unutulmamalidir. Bu cevap risk cevabi kapsaminda
uygun oldugunda sigorta yontemi kullanarak riski devredilebilir.

¢) Riskten kaginmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme
sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Ornegin, ¢ok fazla hava kirliligi ortaya gikarmasi
beklenen bir fabrikanin kurulmasindan vazgegilmesi gibi. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi
durumlarda idarenin faaliyetleri her zaman sonlandirmasi miimkiin olmayabilir. Byle durumlarda
da is siireclerinin belirli risklerden kaginacak sekilde yeniden tasarlanmasi, alternatif faaliyetlerle
hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi diistiniilmelidir.

Risk kontrol yontemleri

MADDE 20- (1) Kontrol faaliyetleri, Universitenin karar, faaliyet ve islemlerini
yiriitirken Ongordiikleri risklerin iistesinden gelmek igin gelistirilen araglardir. Kontrol
faaliyetleri anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmalidir. Kontroliin dogrudan riskle ilgili olup
olmadigy, etkililigi, uygulanma amaci ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, maliyeti ve
strdiirtilebilirligi kanitlara dayali sekilde degerlendirilmelidir. Risk maliyetini asan kontrol
maliyetinin {istlenilmemesi gerekmektedir. Kontrollerin nasil uygulanacagi da kurumsal kapasite
g6z oniinde bulundurularak dikkate alinmalidir. Universiteyi etkileyen riskler ve olas1 sonuglar
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ile miicadele etmek i¢in dort ¢esit kontrol yontemi asagida agiklanmis olup, riskin yapisina gore
uygun olan yontemlerden biri segilecek ve uygulanmaya konacaktir:

a) Yonlendirici Kontrol Yontemi: Bu yontem, bilgilendirme (egitim, el kitaplari, brostirler,
afisler gibi uygulamaya yonelik etkili iletisim ve raporlama araglari vb.), koruma, davranis sekli
belirleme (teskilat semasi, gorev dagilim ¢izelgeleri, gérev tanimlar1 gibi) gibi dolayl faaliyetlerle
riskleri kontrol etme yontemidir. Yonlendirici kontroliin 6nemi, istenmeyen bir olaydan sakinmak
gerektiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu yontem ozellikle is sagligr ve is giivenligi konularinda
kullanilmaktadir. Bu kontrol yontemine O0rnek olarak; tehlikeli kabul edilen her tiirlii is igin
koruyucu kiyafet giyme zorunlulugunun getirilmesi ve bu islerde ¢alisanlara gerekli yetenekleri
kazandirmak i¢in egitimler verilebilir.

b) Onleyici Kontrol Y&ntemi: Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip (varliklarin fiziksel
korunmasi, mali/yonetim bilgilerinin kayit altina alinmasi ve kayit gilivenliginin saglanmasi,
sifreler, kimlik kartlar1 ve giivenlik gorevlileri gibi erisim kontrollerinin saglanmasi, 6n mali
kontrol iglemlerinin uygulanmasi, ¢ikar ¢atigmasina karsi gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasi
gibi) idare tarafindan kabul edilebilir seviyede tutmak igin yapilmasi gereken kontrollerdir. Bir
riskin beklenmedik bir sonuca ulasma olasilig1 ne kadar diisiikse, bu yontemin basarili olma
olasilig1 da o kadar yiiksektir. Bir¢ok risk c¢esidi i¢in bu yontemin kullanilmasi uygundur. Bu
kontrol yontemine O6rnek olarak; idari personelin gorev tanimlarinin birbirinden kesin olarak
ayrilmis olmasi ve ayni birimde bulunan ¢alisanlarin bir is i¢in birbirinin yazili veya s6zlii onayini
almadan harekete gegmemesidir.

¢) Tespit Edici Kontrol Yontemi: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun tespiti ve istenmeyen sonucglarin hangi sebeple ortaya ¢iktigini saptamak
amactyla yapilan kontrollerdir. Tespit edici kontroller (fiziksel envanterler kullanilmasi, donemsel
sayimlar yapilmasi, sayim verilerinin kayitlarla karsilastiritlmasi, farkliliklarin tespiti/analizi igin
uygun yontemler belirlenmesi gibi) oncelikle, risklerin gergeklesip gerceklesmedigini anlamak
amactyla yapilir. Ayni1 zamanda bu kontroller, risklerin gerceklesme olasiligini azaltic bir etki de
yapmaktadir. Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne oldugunun tespiti
amaciyla yapilan kontroller de bu kapsamdadir. Harcama sonrasi kontrolleri de bu kapsamda
diistinmek gerekir.

¢) Diizeltici Kontrol Yontemi: Bu yontem, gerceklestigi durumlarda, istenmeyen
sonuglarin etkisinin giderilmesi igin tasarlanmistir. Bu yontemin amaci risklerin verdigi zararin ve
kaybin bir kisminin onarilmasi i¢in yardim saglamaktir. Olay gergeklestiginde kayip ve zararin
telafi etme yontemlerini belirleyen acil durum planlamalar1 ve is siirekliligi planlarinm
uygulanmaya konulmasi giizel bir ornektir. Planlama ve gergeklesme arasinda tespit edilen
farkliliklarin diizeltilmesi, yapilan fazla 6demenin geri tahsili i¢in sdzlesmelere hiikiim konulmast,
garanti siireleri ongdriilmesi 6rnekleri verilebilir. Kontrol faaliyetleri uygulama 6rnekleri detayi
i¢in ‘Kamu I¢ Kontrol Rehberi KF EK 1: Ornek Kontrol Faaliyetleri Listesi’nden bakilmalidir.

BESINCI BOLUM
Bilgi, iletisim, izleme ve Raporlama Siireci

Bilgi ve iletisim siireci

MADDE 21- (1) Bilgi ve iletisim siireci, sadece belirli bir asamada degil, Risk
YoOnetiminin biitiin agamalar1 boyunca isletilmesi gereken 6nemli bir Risk Yonetim Siirecinin
faaliyetidir. Universite yonetiminin bir biitiin halinde hareket etmesini saglayacak bu siireg,
yeniliklerin benimsenmesini, takim ¢aligmasini ve ise yarayacak geri bildirimler elde edilmesini
de saglayacagindan bu siireclerde gorev alan kisilere baglangic ve devam egitimleri diizenlenecek,
bu belge disinda da bilgilenme i¢in kisa, &zet, yalin e-poster, e-brosiir benzeri belgeler
hazirlanacaktir.
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(2) Risk ile miicadelede her birim birbirleri ile bilgi alisverisinde bulunacak, olusabilecek
riskler icin Universite harcama birimlerinde gérevli i¢ kontrol gérevlileri her asamada yazili ve
sOzli iletisim halinde olarak yatay iletisim saglanmis olacaktir. Risk Yonetim Siireci geri
bildirimleri bu belgede tanimlanan hiyerarsiye uygun olarak yapildiginda da kurum i¢i dikey
iletisim saglanacaktir.

(3) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda, risk yonetim
siirecinde bilgi paylasimi, Universite harcama birimlerine ait risk ydnetiminde kullanilacak
formlarin yani sira, misyon-vizyon belgesi, organizasyon semasi, personel listesi, gérev tanimlari,
is stiregleri, is akis semalari, istatistik tablolari, birim faaliyet raporu ve hassas gorevler listesi
olmak iizere Universite Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden i¢ paydaslarla, Universitenin ve
birimlerin web sayfalar {izerinden dis paydaslarla paylasilacaktir.

izleme (gbzden gecirme) siireci

MADDE 22- (1) Riskler zaman igerisinde g¢esitli kosullarin degismesi veya alinan
onlemler sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile
yeni risk alanlarinin olusmasi da muhtemeldir. Universiteyi etkileyen i¢ ve dis risklerin hala tehdit
unsuru olup olmadigini, olasiligi ile etkisinin degisip degismedigini ve yeni risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigini tespit etmek izleme faaliyetinin temel amacidir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve
Risk Yonetim Siirecinin her yoniiyle, belirli araliklarla risklerin 6nem derecesine gore (yilda en
az bir kez olmak tizere) gozden geg¢irilmesi gerekir. Gozden gegirmede degerlendirmeleri detay1
raporlama bolimiinde anlatildigi sekilde kayit altina alinir. Ayrica, izleme faaliyeti ile risk
yonetiminin daha etkili isleyebilmesi igin tiim y&nleriyle degerlendirilmesi ve Universite
yonetiminin, basarilari ve basarisizliklar: analiz ederek asagidaki gibi bazi1 gerekli bilgileri elde
etmesini saglar.

e Risklerin basarili bir sekilde yonetildigine dair makul giivence veriyor muyuz?
e Risklere verilen cevaplarin etkili bir bicimde uygulandigina veya izlendigine dair makul
giivence veriyor muyuz?

(2) Gozden gegirmede Oncelik, risk puani yiiksek olana veya yonetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin gozden
gecirilmesidir. Izleme siirecinde asagidaki sorularin dikkate alinmasi fayda saglayacaktir.

e Riskler, Universiteyi ayn1 sekilde etkilemeye devam ediyor mu?
Riskin etkisi artiyorsa, hangi ek kontrollere ihtiyag duyuluyor?
Riskin etkisi azaliyorsa, kontroller azaltilabilir mi?
Risklerin ihtimallerini ve etkilerini degistirebilecek bir olay meydana geldi mi?
Risklerin meydana gelme ihtimalinde nasil bir degisme var?
Hiikiimet ve idarenin politika belgelerinde degisiklikler var m1?
Cevre kosullarindaki degisiklikler nelerdir?
Performans gostergeleri dogru verileri yansitityor mu?
Mevecut kontroller degisen durumu karsilamaya yeterli midir?
Kontrollerin etkili olduguna dair yeterli kanit var mi1?
Faaliyetin isleyisine etki eden i¢ degisiklikler nelerdir?
Degisikliklerin idare iizerindeki etkileri nelerdir?
Raporlama siireci
MADDE 23- (1) Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireglerini dogrudan etkileyen
bir unsurdur. Raporlarin, miimkiin oldugunca kisa ve 0z bilgilerden olugmasi, ilgili olmasi,
degerlendirmelere iliskin kanitlar1 gdstermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi
ozel 6nem tagimaktadir. idare icerisinde raporlamanin, yatay ve dikey olarak ilgili kisilere
yapilmasi gerekir. Risk yonetim asamalarmnin her birinde Universitenin galisanlarindan baslayarak
biitiin riskler degerlendirilir, eksiklikler, oneri ile kontrol siiregleri eklenerek yillik olarak ¢esitli
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raporlamalar yapilir. Raporlamalar, belge ekinde yer alan formlardaki bilgiler kullanilmak
suretiyle, tarafindan belirlenecek formatlarda ve 6nceden belirlenmis periyotlarda yapilmalidir.

(2) Raporlama siireci asagidaki sekilde yiiriitiiliir (Tablo 2’de Universitemiz risk
yonetiminde gorevli personel ve kurullar, sorumlu oldugu raporlar ve bunlarin zamanlamasi ayrica
Ozetlenmistir):

a) Biitlin calisanlar risklerin siirekli izleme sorumluluguna sahip olmalidir. Calisanlar
gorev sorumluluklarma giren isler yiirttiilirken tespit edilen riskleri, kontrol eksiklikleri ve
onerilerini Alt Birim Risk Koordinatoriine yilda en az bir kez kasim ay1 {iglincii haftasinda EK 6-
Risk Kayit Formu ile raporlarlar. Farkli bir alt birimi ilgilendiren risk ve kontrolleri, ilgili biitiin
Alt Birim Risk Koordinatorlerine ve ¢aligsanlara iletilir.

b) Alt Birim Risk Koordinatorleri, ¢calisanlar tarafindan kendisine raporlanan riskleri kendi
tespit ettigi riskleri de ekleyerek yilda en az bir kez kasim ay1 son haftasinda alt birim diizeyinde
Birim Risk Koordinatoriine EK 6- Risk Kayit Formu ve EK 7- Birim Konsolide Risk Raporu
kullanilarak raporlar.

¢) Birim Risk Koordinatérii, yilda bir kendisine iletilen riskler ile kendisi tarafindan tespit
edilen riskleri, yeni is stireglerine iligkin riskleri, Birim Risk Koordinatorii bagskanliginda toplanan
Birim Risk Calisma Grubu ile goriisiir. Goriisme sonrasinda riske iliskin kontrol yontemine karar
verilir ve Ek 6- Risk Kayit Formu ve EK 7- Birim Konsolide Risk Raporu giincellenir. Ayrica her
yilin aralik ayinin ilk haftasinda, birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskler,
risk puani degisenleri ve kontrollerin etkinligi gdzden gecirilir ve sonuglari idare Risk
Koordinatdriine ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina “Ek 6- Risk Kayit Formu ve EK 7- Birim
Konsolide Risk Raporu” ile raporlanir.

¢) Idare Risk Koordinatorii, her yilin aralik aymin ikinci haftasinda Birim Risk
Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerini dikkate alarak, Kurum Konsolide Risk
Raporunu hazirlar, bu raporla birlikte izlenmesi gereken Onemli riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de ekleyerek IKIYK’ye, Ek 9- Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii)
formu ile, IKIYK degerlendirme sonucunu ise Ek 9- Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk
Kiitiigii) formu ve Ek 10- Risk izleme Tablosu ile Rektdre sunar.

d) i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, degerlendirerek yilda bir defa aralik ayi iigiincii haftasinda I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.

e) I¢ Denetim Birimi, denetim planlari kapsaminda risk yonetimi siirecinin etkili olup
olmadigy, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususlarinda Risk Yo6netim Siirecini
aralik ay1 sonunda inceler ve inceleme sonuglarini Ust Yoneticiye raporlar.
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Tablo 2. Risk Yénetimindeki Kurullar, Uyeleri ve Sorumlu Oldugu Raporlar Ozet Tablosu

Rektorliige Rapor
Genel - & P
. Bagh zamanlamasi
g Sekreterlik, . o
Birimler . (Koordinato ..
/ Fakiilte Hukuk Uyg. ve lik. D Rapor i¢in
— ..o, rlu oner
Kurullar /YO LEE Miisavirligi, | Arast. Ser’ma . kullanilacak
.. IMYO Daire Merk. ; Y . form/tablo
ve kisiler | Isletmesi
Baskanhkla e e
gibi) Diger
r1 e
birimler
Ek 10- Risk Izleme Aralik ay1
Genel Sekreter, Tablosu, tiglincii haftasi
s e Dekan, o Hukuk degerlendirilmis Ek 9-
IKIYK Miidiir Midir Miisaviri, Daire ) ) Kurum Konsolide
Bagkani Risk Tablosu (Risk
Kiitiigii)
Ek 9- Kurum Aralik ay1 ikinci
IRK Rektor Yardimcisi Konsolide Risk haftasi
Tablosu (Risk Kiitiigii)
Dekan Ek 6- Risk Kayit Aralik ay1 ilk
Yardimcisi, Miidiir e o o Formu, Ek 7- Birim haftas1
BRK Miidiir Yardimcisi Sube Midiird Midir Mudir Konsolide Risk
Yardimeist Raporu
Ek 6- Risk Kayit Aralik ay1 Ilk
Blim Anabilim |- viendirilen | Midir | Goreviendirilen | oM EK7- Birim haftasi
ARK Bagskanlari Dal ersonel Yardimcist ersonel Konsolide (alt birim
3 Baskanlar1 P P diizeyinde) Risk
Raporu
Kasim ay1 son
Ek 6- Risk Kayit haftasi
Calisanlar Fo:rs'nu ol
*Yapilanma
.. B-C B-C B A A
tipi

Agiklamalar:

*Sekill. Universitemiz Risk Yonetiminde Gorev ve Sorumluluklar Genel Semasina gore yapilanma tipi,

** Strateji ve faaliyetleri etkileyen pandemi, deprem gibi dogal afetler, politika degisiklikleri, ekonomik krizler gibi olaganiistii durumda hemen aksi
takdirde yilda en az bir kez olmak iizere burada verilen zamanda ger¢eklestirilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 24- (1) Bu Belgede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirlik
MADDE 25- (1) Bu Belge, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Senatosu tarafindan
kabul edildigi tarihte ylriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 26- (1) Bu Belge hiikiimleri, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Rektdrii

tarafindan yiiritiiliir.

BAIBU Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Belgesi (Temmuz 2023) - Sayfa 18




Ek 1- Risk Belirleme Sorulari

Sorular

Misyon ile temel amag ve hedefler belirlendi mi?

Amag ve hedeflere ulasmada yasanilan en biiyiik engel nedir?

Yasa ve mevzuat gibi dig faktorlerde degisimler meydana geldi mi?

Son zamanlarda kilit/6nemli personel degisikligi yasandi mi1?

Gecmis donemlerde yiiksek personel degisim orani oldu mu?

Is siirecleri sade ve siradan m1 yoksa karmasik ve degisken mi?

Usul ve siiregler yazili belge haline getiriliyor mu?

Diger birimler benzer amag ve hedeflerde basarisizliga ugradi mi?

O© (0| Nl o | bW | N[

Bilisim sisteminde herhangi bir degisiklik oldu mu?

10 | Yeni gorevler iistleniliyor mu? Yeniden yapilanmaya gidildi mi?
11 | Is siireglerinde genel bir aksama olursa, acil eylem plan1 mevcut mu?
12 | Gegmis yillarda hangi riskler ¢ogald: veya azaldi? Neden?

13 | Budurum neden bir risk olarak tasvir edilmektedir?

14 | Buriski anlamak i¢in ilave bir bilgiye ihtiya¢ var midir?

15 | Bu riskin hedeflere ulagsmada neden olumsuz etkisi vardir?

16 | Ic risklerin ortaya ¢cikmasina kimler sebep olmus olabilir?

17 | Tespit edilmis ig risklerin ¢ikis kaynagi ve temel nedeni nedir?
18 | Risklerin neden olacagi olas1t maliyetler ne kadardir?

19 | Universite ydnetimi hem i¢ hem dis riskleri dikkate aliyor mu?
20 | Risklerin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin rolii nelerdir?




Ek 2- Risk Oylama Formu (Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi icin kullanilir)

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI

RiSK OYLAMA FORMU

SIRA

REFERANS
NO

STRATEJIK
HEDEF

BIRIM/ALT
BiRIM
HEDEFI

TESPIT
EDILEN
RiSK

ETKIi
(A+B+C)/3

OLASILIK
A

OLASILIK
B

OLASILIK
C

OLASILIK
(A+B+C)/3

RiSK PUANI
(ETKI X OLASILIK)

Risk:

Sebep:

Risk:

Sebep:

Risk:

Sebep:

Sira No: Risk kaydindaki siralamayr gésterir.

Risk:

Sebep:

Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir

kodlamadirr. Risk devam ettigi sirece bu kod dedistirimez. Ayni kod bir baska riske veriimez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi sGtundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alf Birim dUzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayili
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu situna yazilr. Risk kaydi idare dizeyinde dolduruluyor ise bu situn bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢cikmasina neden olan sebepler belirtilir.




Etki A/B/C: Risk deJerlendirme calismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu sUtunlara kaydedilir. Katilimci
sayisina gére bu sUtunlarin sayisi artinlabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 3- Risk Etki Degerlendirme Skalasi, Ek 4- Risk Olasilik
Degerlendirme Skalasi, Ek 5- Risk Puan Matrisi

Etki: Katiimcilann verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalamal) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiiga verdigi puanlar, bu sUtunlara kaydedilir.
Katiimci sayisina gére bu sUtunlarin sayisi artinlabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 3- Risk Etki Degerlendirme Skalasi, Ek 4- Risk Olasilik
Degerlendirme Skalasl, Ek 5- Risk Puan Matrisi

Tablonun doldurulma yéntemi; Birim veya alt birimin tiim iiyelerini, temsilcilerini veya projede ya da belirli bir is stirecinde ¢alisan tiim personelin uygun bir ortamda bu
formun beyin firtinasi yontemiyle doldurulmasi igin bir araya gelmesini saglayin. Oncelikle birimin/ alt birimin /projenin/is siirecinin/idarenin hedeflerinin ne oldugunu net bir
sekilde ortaya koyun. Bu hedefler 2024-2028 stratejik planda tanimlanmistir. Ancak alt birimler i¢in tamimlanmamus olabilir. Genis diisiiniin, dikkate alinmamis baska hedef olup
olmadigini tartisin. Tiim katiimcilar adima gegmeden once hedeflerin bu sekilde oldugu konusunda mutabik kalmalidir. Risk gergeklesirse hangi hedefe(lere)
ulasilamayabilecegini net bir sekilde belirleyin, riskleri ilgili olduklar: hedeflerle birlikte Risk Oylama Formuna kaydedin. Tiim riskler belirlendikten sonra beyin firtinasi
katilimcilar: riskin etki ve olasiligini oylasinlar. Ilk oylar Forma kaydedildikten sonra, belirli bir viskin etki ve/veya olasiligi icin verilen en yiiksek ve en diisiik puan arasinda
biiyiik bir farkliik oldugu durumlarda en yiiksek puani veren kisi(ler) oncelikle neden en yiiksek puani verdigi konusunda savunma yapmalr ve digerlerini kendi puanlarin
viikseltmeleri icin ikna etmeye calismalidir. Daha sonra, en diisiik puani veren kisi(ler), neden en diigiik puani verdigi konusunda savunma yapmali ve digerlerini kendi
puanlarini diisiirmeleri icin ikna etmeye ¢alismalidir. Savunmalar yapildiktan sonra herhangi bir savunmadan ikna olan herkese puanini degistirme firsati verilmelidir. Risk
Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama etki (Siitun 9) ve ortalama olasiligin (Stitun 13) ¢arpimi sonucu bulunan risk puanlart (Siitun 14),
viiksek puandan diisiik puana dogru swralanir. Katilimcilara, sonucun bekledikleri gibi olup olmadigi sorulur. En onemli risk oldugunu diisiindiikleri risk en yiiksek puanli risk
mi? Eger degilse, oylamaya tekrar goz atilir ve degistirilmesi gereken bir sey olup olmadigina karar verilir. Beyin firtinast katilimcilari Risk Oylama Formundaki risk puanlar
konusunda hemfikir olduktan sonra en dncelikli riskten baslayarak biitiin riskieri ilgili degerleriyle birlikte Risk Kayit Formunun (EK 6) ilgili siitunlarina aktaririar. Risklere
verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi i¢erisinde olup olmadigini, hangi cevabin daha uygun olacagini ve risklerin etki ve/veya olasiligini diistirerek riskleri en
iyi sekilde azaltacagim diistiniin. Ayrica, mevcut risk cevabimin neler oldugunu, bunlarin halihazirda (halen) etkili olup olmadigini ve bunlarin gelistirilip gelistirilemeyecegini

mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine yeni cevaplarin one siirtilmesinin daha uygun olup olmayacagin diigiinerek tablodaki a¢iklamalar dogrultusunda
ilgili siitunlar doldurulur (Bkz. Ek 6- Risk Kayit Formu siitun 6, 11,12).




Ek 3- Risk Etki Degerlendirme Skalasi

Etki
Diizeyi

Etki Stratejik amag ve | Hizmetlerin | Sagliga Finansal | Itibar kayb1 | Rekabet Medyada
Puani/ | hedefe ulasma durmasi olumsuz etki kayip avantaji olumsuz haber
Kategori

Hedefe Sunulan
ulasamama, hizmetlerin | Calisanin Cok Ciddi itibar Rekabet Uluslararasi
5 hedeften ciddi uzun stireli | 6limii ciddi kaybi1 avantajint | medyada uzun
sapma, durmasi finansal uzun sire | sureli olumsuz
kayip kaybetmek | olarak yer almak
Hedeften 6nemli Hizmetlerin
sapma Oonemli bir | Calisanlarin Ciddi Itibarin Rekabet Uluslararasi
4 siire ciddi finans zayiflamas1 | avantajimi | medyada
duraklamasi | yaralanmalari, | kayiplari kaybetmek | olumsuz olarak
uzuv kisa siire
kaybetmeleri yansimak
Hedeften Kabul Hizmetlerin | Calisanlarin
edilebilir sapma belirli bir tedavi Onemli | Kisa siireli Rekabet Ulusal medyaya
3 slire gormesini finans itibar avantajinda | kisa vadeli
duraklamasi | gerektirecek kayiplar1 | kayiplari ufak bir olumsuz olarak
yaralanmalar diisiis yansimak
Hedefe ulasmada | - Ik yardim Onemli | Itibar Rekabet Yerel medyaya
diisiik seviyede gerektirebilecek | olmayan | kaybina yol | avantajinda | olumsuz
etkisi olabilecek kiiciik finansal | agmayacak cok kisa yansima
2 durumlar yansimalar kayiplar | durumlar stireli
(Kisa siireli distisler
utang
yaratabilir)
Hedefe ulasmada | - Calisana zarar | Finansal | Itibar kaybi - Medyaya
cok diisiik, gelmesi s6z kayiplar | ya da utang olumsuz
1 kolaylikla konusu degil var yaratmayacak yansimamak
gbzlemlenmeyecek durumlar
seviyede etkisi
olan olay ve

durumlar




Ek 4- Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

Risk durumu bir¢ok kez gergeklesti ve su anda da gergeklesiyor

Risk durumu bir¢ok kez gergeklesti

4 Benzer kurum/bolim/siireglerde gergeklesti

Ortam gergeklesmesi i¢in son derece uygun

Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir.

3 Benzer kurum/boliim/siireclerde belirli durumlarda gerceklesti,
Ortam gergeklesmesi i¢in uygun olabilir

Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir

2 Benzer kurum/bolim/siireglerde ancak ¢ok 6zel durumlarda gergeklesti
Ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil
1 Risk durumunun gerg¢eklesmesi s6z konusu degil, istisnai durum

EK 5- Risk Puan Matrisi

RIiSK PUANI = OLASILIK

ETKIi X OLASILIK .
Yiiksek Cok

Yiiksek

Cok
Diisiik
Diisiik
o
= Orta
Yiiksek
Cok Yiiksek
Kabul
Yiiksek edilemez ve
Risk Onemli risk
Orta Diizey Dikkate (8-12; Orta Diizeyde): Belirlenen riskleri diisiirmek i¢in faaliyet baslatilmaldir. Risk
Risk deger risk azaltma énlemleri zaman alabilir.
Kabul
Diistik Risk edilebilir
risk




Ek 6- Risk Kayit Formu (idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina alinmast ve ¢alisan/birim/alt birim bazinda risk
gozden gecirmenin kayit altina alinarak durumun raporlanmast icin kullanilan formdur.)

...................................................... DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI
RiSK KAYIT FORMU
. = **Riske = =
* < - g =)
2 k) 1= Vsrlisll:; £ Verilecek | £ | = g
= 0 ® @ . E | Cevaplar: | £ | = L - oy
S = o Tespit . = p A~ =2 2
= = g:_‘ = Ediﬁan C&V;TS{. T | veni/Ek/| = | & Riskin Sahibi %n Aciklamalar
Y el = = . = L o
2 g Es Risk Kontroller | S KoKr’ﬁlell‘élfn = :% g
Risk:
1
Sebep:
Risk:
2
Sebep:
Risk:
3
Sebep:
Risk:
4
Sebep:

ira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde (SKS... vb gibi; bririm kodlarin
tandardizasyonu igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Personel Daire Baskanligi bir calisma yaparak birim kodlanni yayinlayacakt. BU birim kodunun sonuna rakamiar
klenerek her bir riske 6zel numara olmasi saglanacaktr) yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi sUrece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
tratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig sGtundur. Burada mevcut stratejik planda performans gdsterge
numaralandirmasinda kullanilan numaralama sistemi ayni sekilde kullanilacaktir. Ornedin PG1.2.3 ifadesi Bir numarall amacin iki numarali hedefinin 3 numarali

performans géstergesini ifade eder.




y/@Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim dizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu situna yazlir. Yani Universitenin Stratejik hedefini birim/alt birimde gerceklestiriimesine yonelik risklerdir. Buraya birim faaliyetleri
dUzeyindeki riskler de yazilmalidir. Risk kaydi idare dUzeyinde dolduruluyor ise bu situn bos birakilir.

espit Edilen Risk: 4 numarali sGtundaki hedef ve faaliyetlerin birimde gerceklesmesine olumsuz eftkisi olabilecek olay ve durumlar, yani riskler riskler yazilir,
IS cbep: Bu riskin ortaya cikmasinda altta yatan nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: 5 numarali sUtunda tespit edilen riskle karsi cevap niteliginde ve uygulamada olan kontroller bu situna yazilir.

Mevcut Risk Puani (R=OXxE): Riskin etki (Bkz. Ek 3) ve olaslilik (Bkz. Ek 4) degerlerinin carpiimasi sonucu bulunan ve Oylama Formuna (Bkz. Ek 2) kaydedilen
halihazirda uygulanmakta olan kontrollerin risk puanlar buraya yazilir. Risk puan tablosu icin Ek 5- Risk Puan Matrisi tablosuna bakilabilir.

**Riske Verilecek Cevaplar: Yeni / Ek / Kaldinlan Kontroller: Riske verilen cevap/ kontrollerin mevcut risk puani, Kurumsal Risk istahi (Bkz. Ek 8- Risk istahi

ablosu) ile 6rtUsUp 6rtismedigine bakilir. Risk puani/degeriyle, risk istahi 6rtGsGyorsa mevcut risk kontrol eylemlerinin yeterli oldugu kabul edilerek izleme yapllrr,
Bridsme yoksa értismeyi sadlamak icin; istahtan yUksek riski disirecek yeni risk cevaplari/kontrolleri hazirlanir. istahin altinda kalan risk puanlar séz konusuyla
kontrol faaliyetleri kaldirilabilir.

Risk Kontroli sonrasi Risk Puani (R=ExO): Riske verilecek yeni cevaplar/ konfrol eylemlerine gére hesaplanan kalinh risk puanidir (Yeni konfrollerin ortaya
cikaracagi risk puanidir). Riske verilecek yeni cevabin yeterliligi/gerekliligi; kalinti puan ile risk istahinin értUsmesiyle anlasilir.

Degisim (Riskin yoni): Bir &nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi sutundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile
belirtilebilecedi gibi idarenin tercinine gére yon isaretleriyle (1, |, —) de gdsterilebilir. Daha &nce risk kaydi yoksa degisim kisminda "Yeni" oldugu yaazilir/belirfilir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetiimesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplarn yéneten ve
riskin yonetildigine iliskin kanitlann tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar gerceklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin gincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Ust makama raporlama yapan kisidir.

1 Ba;langlg Tarihi: Ongérilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacad, kaldinimasi ngérilen kontrollerin ise uygulamadan kaldinlacagdi kesin tarihtir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonU, ne zaman gdzden gecirilecedi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve diger konularda ek olarak
belirtimesine intiyac duyulan diger hususlar bu situnda belirtilir.

Tablo Doldurma Yéntemi; Universitenin amag ve hedeflerine ulagmasina ya da birim faaliyetlerinin etkili gerceklesmesine engel olacak ve idari performansi diisiirecek her
tiirlii olay temel alinarak kapsamh bir risk listesi belirlendikten sonra (Ek 2- Risk Oylama Formu); belirlenen risklere yonelik mevcut uygulanan kontroller (visk
igerceklesmesini dnleyici eylemler®) ya da gerekliyse yeni eylemler (**) belirlenerek kapasitelerine gore birimlerimizin hedef gerceklesmesine katki saglayacak eylemleri
vazilmalidr. Boylelikle stratejik plan hedeflerine ulasilamama riskine karsi her birim diizeyinde eylemler belirlenmis ve izlenebilir olacaktir. Beyin firtinast katilimcilart Risk
Oylama Formundaki risk puanlart konusunda hemfikir olduktan sonra en éncelikli riskten baslayarak biitiin riskleri ilgili degerleriyle birlikte Risk Kayit Formunun (bu
formun) ilgili siitunlarina aktarirlar. Risklere verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi icerisinde olup olmadigini, hangi cevabin daha uygun olacagini ve
risklerin etki ve/veya olasiligini diisiirerek riskleri en iyi sekilde azaltacagimi diisiiniin. Ayrica, mevcut risk cevabimin neler oldugunu (siitun 6), bunlarin hdlihazirda (halen)
etkili olup olmadigmi(stitun 7 nin risk istahiyla ortiismesi) ve bunlarin gelistirilip gelistirilemeyecegini, mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine yeni
cevaplarin (siitun 8) one siiriilmesinin daha uygun olup olmayacagn (stitun 8 nin risk istahiyla ortiismesi) diisiinerek tablodaki a¢iklamalar dogrultusunda ilgili siitunlar
doldurulur.

iiksek Risk (21-25) ; Kabul edilemez ya da 6nemli risk;
Orta Diizey Risk (11-20); Dikkate deger risk

Diisiik Risk (1-10); Kabul edilebilir risk




Ek 7- Birim Konsolide Risk Raporu (4RK tarafindan BRK 'ya ve BRK tarafindan IRK 'ya raporlamada kullanilir.)

ira No: Risk kaydindaki siralamayr gdsterir

Sutunlar

...................................................... DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI
KONSOLIDE RiSK RAPORU
DURUM
REFERANS . . . . . . . MEVCUT RiSKIN
SIRA NO STRATEJIK HEDEF BiRIM/ALT BiRiM HEDEFi TESPIT EDILEN RiSK RISK PUANI | SAHIB ACIKLAMALAR
VE RENGI
Risk:
1
Sebep:
Risk:
2
Sebep:
3
Sebep:
Risk:
4
Sebep:

degistiriimez. Ayni kod bir baska riske veriimez.

Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi strece bu kod

tratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigr sGtundur.

azlir. Rapor idare dizeyinde hazirlaniyor ise bu sutun bos birakilir.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim dUzeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu sUtuna

espit Edilen Risk: Belilenen risk yazlir.

Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarinindeki durumu gésterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izienmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izZlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlann tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplan gerceklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayni
amanda, Risk kayitlannin gincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Ust makama raporlama yapan kisidir.

iiksek Risk (21-25) ; Kabul edilemez ya da 6nemli risk;
| | Orta Diizey Risk (11-20); Dikkate deger risk
Diisiik Risk (1-10); Kabul edilebilir risk

PBNA ciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecegde iliskin 6ngdriler aciklama kisminda yer alir.




Ek 8- Risk Istahl Tablosu (Stratejik hedefler ve faaliyetler i¢in meveut risk puant belirlendikten sonra, Universitenin risk istah tablosundaki risk degeriyle ortiisiip ortiismedigiyle kontrol igin kullanilir. Risk
uani/degeriyle, risk istahi ortiigiiyorsa mevcut risk kontrol eylemlerinin yeterli oldugu kabul edilerek izleme yapilir, ortiisme yoksa drtiismeyi saglayacak yeni risk cevaplariyla hazirlanir)

Risk Puam —

DUSUK ORTA YUKSEK
1] 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 8| 9 |10 |12]16] 20 | 25

Hedef Alt Hedef / Faaliyet |
Egitim Program Akreditasyonlarinin saglanmasi
. Mezun Istihdaminin artirilmast
Egitim
Hizmetlerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip mezunlarn artirilmasi
Kalitesi

Egitimde teknolojinin kullanimimin artirilmasi

Egitimde Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi

Ar-Ge kapasitesinin
nicelik-niteliksel

Ar-Ge laboratuvarlarinin gelistirilmesi

Bilimsel Proje say1 ve desteklerinin artirilmasi

Aragtirmaci yetkinliginin artirilmasi

Aragtirma yaymlarinin artirilmasi

artirim Ogrenci Arastirma Projelerinin artirilmast
Patent, faydali model sayilarinin artirilmasi
Ulusal-Uluslararast Arastirma is birligi ve ortakliklarin artirilmasi
TK her alaninda birimlerdeki sempozyum, panel vb. faaliyetlerin
Toplumsal Katki il

(TK) kapasitesinin
nicelik-niteliksel
artirimi

Bilirkisilik, danismanlik hizmet ve bolgesel kalkinmaya yonelik
protokollerinin artirilmasi

Birimlerde 6grencilerin katilimiyla TK ¢aligmalarinin yapilmasi

Mesleki ve sporcu gelisimi saglayacak egitimlerin artirilmasi

Kurumsal Kapasite
Gelisimi ve
Nitelikli
Yo6netisimin
saglanmasi

I¢ Paydas Memnuniyetinin artirilmast

Dis Paydaslarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

Personel Niteliginin gelistirilmesi

Biitiinlesik bilgi sisteminin ve dijital doniisiimiin gelistirilmesi

Kalite Giivence Sisteminin yayginlastirilmasi ve kalite kiiltiiriintin
gelistirilmesi

Yonetsel Kararlar

Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Bilgi Giivenliginin Saglanamamasi

Tasinir ve Taginmaz Y Onetimi

Biit¢e Yonetimi

Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Cevre
hedefleri (SKHC)
gergevesinde
faaliyetlerin
iyilestirilmesi

SKHC ile uyumlu ders ve proje say1 ve katiliminin artirilmasi

Ogrencilerin saghk, gida ve insana yarasir yasam kosullarina
erigiminin artirilmasi

Universitede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi

Universitedeki kisi Karbon Ayak izinin azaltilmasi

Universitedeki kisi Su Ayak izinin azaltilmasi

Universite binalarmin Depreme dayanikliklarmimn artiriimast




Ek 9- Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii); /RK tarafindan birimlerden gelen Ek 6- Risk Kayit Formu ve Ek 7- Birim Konsolide Risk Raporu

konsolide edilmesiyle doldurulacaktir.)

RiSKLERIN

RISKLERIN

RiSKiN KONTROL

RiSKiN KONTROL

S.NO BiRIiM iLGILi STRATEJIK TESPIT EDILEN RiSK RiSK KAYNAGI ONEMLILIK RISKLERIN
ADI HEDEF (iC / DIS RIiSK) DEGERI (RiSK MEVCUT DURUM | ¢6zUMU iciN ¢6zUMU iciN ALTINA ALTINA ALINMASI
PUANI) (C)= iTIBARIYLE YAPILAN ONERILER ALINMASINDAN iciN ON GORULEN
A*B ve RENGI DEVAM EDIiP iSLEMLER (Ek 3- SORUMLU SURE
(Ek 4- Risk ETMEDIGI Cevaplar BiRiM/KURUM ADI (Ek
puani ve rengi (¢6z0LDU / siitunu) 4- Riskin sahibi siitunu)
siitunu) ¢6zULMEDI)




Ek 10- Risk Izleme Tablosu (IKIYK tarafindan IRK Kurum Konsolide Risk tablosuna gére doldurulacaktir ve birlikte raporlanacaktir.)

RiSKIN | RisK RiSK RISK iCIN ALINAN ONLEMLER RISKIN DURUMU

SNO| RIiSKIN TANIMI | KONUMU | iSTAHI | RISKE CEVAP | KONTROL e
2 ; " ; . .. . .. 2-Cevap Veriliyor
(RENGI) | (RENGI) YONTEMI | TARIH ONLEMLER-1 TARIH ONLEMLER-2 3-Kontrol Altinda




